


េសចក%សីេង(ប 
េស*វេ,-ប់េផ%0ម “ពីសូន5 េ6 េលខមួយ” ពន5ល់អ<កអពីំ>រ

ព@ករណ៍អCគត និងវGធអីនវុត%េដ0មKីLCឲ5NននវូOពេPគ -ជRយ

សSTប់UជVវកមWថWVេYW ង Start-Up ។ អ<កនិពន[េស*វេ,េនះ 

Nនប]̂_លសិលKៈៃន>រែចក-យចំេណះដcងSបកបេdយOព 

រកីeយ និងfរសំgន់ៗ ពីបទពិេfធjk ល់របស់េlក ។  

សSTប់នរm?  
• សSTប់fn បនិកថWVេYW ង Start-Up ែដលកពំងុដoេណ0 រ>រ

UជVវកមWែដលនឹងTនស>% នពុលCេពលgងមុខ   

• សSTប់វGនិេqគនិ  

• អ<កែដល-ប់UរមWណ៍ ពីមូលេហតអុsីNនPUជVវកមWថWVេYW ងខtះ 

េPគជRយgt ំង និងខtះេទ*តបeជRយ ។  

អពីំអ<កនិពន[ 
េlក ភតីថc ែថល ៍ Peter Thiel គPឺសហfn បនិកSកមុហុ៊ន 

PayPal េហ0យេlក គPឺអ<កេPគជRយេល0 មុខជoនញួដyលKីលzញ 

និងTនSទព5ស%{កស%ម|T< ក់ក<{ងពិភពេlកេនះ ។ េlកគPឺអ<កgង

េS} ែដល~៊នវGនិេqគេល0Sកុមហុ៊នេហsសបុ៊កដoបូងេគ េហ0យ

េlកទទួលបនk{កSគប់SគងSទព5សកមWៃនfn បនិក�ំងអស់េCះ 

រហូតដល់ ២ប៊Vlនដlុt រ ។  

ទព័ំរ 2



Tត>ិ 
• េត0េស*វេ,មួយកzលេនះTនfរៈSបេqជន៍អsីខtះសSTប់

អ< ក? េស*វេ,េនះនឹងSNប់វGធីដyUថ�កំNំងមួយេដ0មKីឲ5

UជVវកមWថWVេYW ង Start-Up េPគជRយ  

• េដ0មKីបេង�0តក%ីSសៃម ែដលUចនឹងេក0តេឡ0ងក<{ងេពលអCគត 

លះុS�ែតអ<កេម0លបច^{បKន<Oពខុសែបtកពីអ<កដyៃទ   

• េធs0PវGសsករៃនអCគតរបស់អ<ក  Sតវូពះុ�រសេSមចក%សុីបិន 

របស់អ<កឲ5Nន   

• >រចង�Nនទីផ�រj% ច់មុខ Monopolies គឺល�សSTប់ធរុកិច ̂

និងសង�ម ។  េS�ះពកួេគSបឹងេធs0ឲ5UជVវកមWេគ Tនលក(ណៈ 

ល�dច់េគ   

• Sបេqជន៍ៃនទីផ�រj% ច់មុខ  េS�ះែតសម័យបេចក̂វGទ@Tន 

បm% ញទីផ�រទូlយ ទហំំេសដ�កចិធ̂ ំនិងT៉កយីេ~លKីៗ  

• Sកុមហុ៊នេPគជRយSតវូបេង�0ត នវូរបូមន%Uថ�កំNំងមួយែដល

Sកមុហុ៊នេផ�ងមិនUចសូមKីែតចមtង�មNន   

• េដ0មKីបេង�0តSកុមហុ៊នមួយNនេPគជRយ េហ0យទទួលNនផល 

ចេំណញេSច0ន គ�ឺម�រេពលeប់សិប�< ំ   

• UជVវកមWថWVេYW ង Start-Up -ំNច់SតវូTនមូលd� នSគះឹរឹ ងTំ 

ដចូP៖ >រេSជ0សេរ0សៃដគូ, បេង�0តវបKធម៌>រ�រ និង>រ 

ែបកែចកផលSបេqជន៍   
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• ទនិំញរបស់អ<ក មិនែមនរត់េ6រកទីផ�រេdយខt�នឯងេCះេទ 

គSឺកមុ>រ�ររបស់អ<ក Pអ<កេធs0   

• Sកុមហុ៊នលក់បេច^កវGទ@បរិfn ន PេSច0នបeជRយេdយfរ 

មិនNនពិ-រm សំណួរសីុជេS� �ំង៧ ែដ លSគប់UជVវកមW

Sតវូេឆt0យ   

• fn បនិកTនទនំលូPជនចែមtក បុ៉ែន%ទស�នៈវGស័យរបស់�ត់ 

គTឺនfរៈសំgន់សSTប់Sកមុហុ៊ន ។  
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េត0េស*វេ,មួយកzលេនះTនfរៈSបេqជន៍អsីខtះ

សSTប់អ<ក?  

េស*វេ,េនះនឹងSNប់វGធីដyUថ�កំNំងមួយេដ0មKីឱ5 

UជVវកមWថWVេYW ង Start-Up េPគជRយ   

បច^{បKន<Oពេសk0រែតSគប់�<  Uចបេង�0តUជVវកមWNនេdយខt�នឯង 

េគមិនSតវូ>រសូមKីែត>រqិលយ័jk ល់ខt�នផង  េS�ះសហSគនិ

មួយចនំនួេគេធs0>រេ�ផkះ ឬេ�ក<{ង~ង>េហsែតបុ៉េm� ះ ។  

េនះPព័ត៌Tនល�សSTប់Sគប់�<  ែដលTនចំmប់UរមWណ៍េល0

ផលតិផល និងេស�កមWបេង�0តថWVៗ  ។ ែតេយ0ងក៏សូមសង�ត់ធ�ន់ផងែដរ

Y eល់UជVវកមWែដលបេង�0តេឡ0ងេហ0យ ក៏មិនែមនសុទ[ែតTន

Uយុ>លែវងេCះែដរ ។  

េស*វេ,សេង(ប ែដលSសង�េចញពី ZERO TO ONE មួយកzល 

េនះនឹងCំមកជនូឲ5អ<កនវូ បទពិេfធ, ទស�នវGP� , និងដoបូCW ន មួយ

ចនំនួពីេlក  Peter Thiel Pអ<កTនSទព5សមKត%សិ% { កស%ម| និង

TនមុខជoនញួពីរដyលKីលzញក<{ងពិភពេlក ។ េlកP សហ-

fn បនិកSកមុហុ៊ន PayPal េហ0យក៏PវGនិេqគនិដoបូងេគ ែដលd

ក់ទុនក<{ងSកមុហុ៊ន Facebook ផងែដរ ។   
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លក(ណៈពិេសសខុសែបtកពីេគ ចេំ�ះមុខជoនញួរបស់�ត់នឹងេធs0P 

Sបទីបបភំtផឺt_វ េដ0មKីឲ5អ<កUចព@ករណ៍អCគត>ល និងេធs0ឲ5UជVវ

កមWអ<កទទួលNនេPគជRយ ។ 

អsីែដលអ<កនឹងែសsងយល់ពី សSមង�អតnបទសេង(បេនះ 

TនដចូgងេS>ម៖ 

• មូលេហតែុដលេធs0ឲ5ទីផ�រj% ច់មុខ Monopoly បង�ឲ5Tន

លក(ណៈល� សSTប់UជVវកមWែដលTនគនិំតបេង�0តថWV ។ 

• េហតអុs ីអ<កSតវូ-ប់េផ%0មUជVវកមWពី េលខសូន5 េ6េលខមួយ 

គមិឺនែមនពីេលខមួយេ6រកទីប]̂ប់�W នេCះេទ ។  

• េហតុអsីNនPfn បនិកUជVវកមWេPគជRយមួយ Tនលក(ណៈ

ខុសែបtកពីេគ (មនសុ�ចែមtក) ។ 
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េដ0មKីបេង�0តក%Sីសៃម ែដលUចនឹងេក0តេឡ0ងក<{ងេពល

អCគត លះុS�ែតអ<កេម0លបច^{បKន<Oពខុសែបtក

ពីអ<កដyៃទ  

ឥឡ_វេនះ អ<កfកលKងគតិSសៃមេម0លរហូតេ6ដល់�< ំ ២១០០  ។

េត0ពិភពេlកនឹងេ6Pq៉ងm? មនសុ�PេSច0នមិនែដលNន

គិតពីេរ£ងអCគតែវង�� យេCះេទ េdយេហតYុ �Pេរ£ងែដល

េគពិNកគតិ និងfW នដល់ ។ 

>រណ៍ែដលេយ0ងនិqយពីអCគតេនះ េត0�Tនន័យq៉ង 

ដចូេម%ច?  

េពលែដលេគគិតដល់អCគត េគមិនែមនeប់ែតេពលេវlែខ�< ំ 

ែដលកនtងផតុេ6េCះេទ េគSតវូf� ល់q៉ងចzស់ពី បច^{បKន<Oព

ែដលកពំងុនឹងេក0តេឡ0ង ។ ដoេណ0 រ>រអsីមួយ ែដលបច^{បKន<Oពខុស

ែបtកពីេគ េនះគPឺក�% កណំត់អCគតែដលនឹងេក0តេឡ0ង ។  

េដ0មKីឲ5យល់>ន់ែតចzស់ ក<{ងេស*វេ,េនះ េគNនែបកែចកេ6P 

២ែផ<ក គែឺផ<កេផ%ក Horizontal និង ែផ<កប]¤រ Vertical ។ 
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ែផ<កេផ%ក Horizontal គេឺចញមកពី>រពSងVកគនិំតែដលTនSfប់ 

និងបេង�0ត>រៃច<Sបតិដ�បែនnម ។ ក<{ងសម័យសកលOវបូនីយកមW 

>រfយOយគនិំត គឺTនលក(ណៈ�ប់រហ័សgt ំងmស់េ6>ន់

ពិភពេlក�ំងមូល ។  

ែផ<កប]¤រ Vertical គ>ឺរបេង�0តអsីែដលថWVែដលមិនLt ប់Tនពីមុន

មកដចូPបេចក̂វGទ@ថWV ឬដoេmះSfយថWVៗ  ។  

និqយេdយែឡក, Horizontal គឺTនន័យY-ប់ ពីេលខមួយ 

េ6រកអនន% បុ៉ែន% Vertical គពីឺេលខសូន5េ6េលខមួយ Zero to 

One ។ 

េល0កឧ�ហរណ៍មួយ៖ ពីែផ<កេផ%ក Horizontal ដចូP>រផលតិ   

ទូរស័ពkែដលPផលិតផលែដលរកេឃ0ញេហ0យ គឺផលិតឲ5>ន់

ែតេSច0ន េដ0មKីយកេ6>ន់ទីផ�រSបេទសែដលកពំងុែតអភិវឌ¨ ។

េហ0យឧ�ហរណ៍៖ ែផ<កប]¤រ Vertical គPឺ>ររកេឃ0ញនវូគនិំត

ថWVបេង�0តទូរស័ពk�t តៃវ Smart Phone ែដលUចចចុេល0ក]̂ក់Nន 

( Touch Screen) �TនOពខុសពីទូរស័ពkធមW� ។  

ដចូអsី ែដលអ<កLt ប់NនSសៃមSfប់េហ0យ ែផ<កេផ%ក Vertical 

េនះគឺ ពិNកក<{ ង>រព@ក រណ៍gt ំ ងmស់  គឺ េdយfរែត�

មិនែមនកពំងុែតេក0តេឡ0ងក<{ងបច^{បKន<េCះេទ ។  
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ដេូច<ះ េប0សិនPអ<កចង�ព@ករណ៍អCគតNន លះុS�ែតអ<កកពំងុ

េម0លេឃ0ញ បច^{បKន<Oពខុសពីេគ ឬក៏ខុសពីមនសុ�PេSច0ន ។ 

សរបុេសចក%មីក អCគតក<{ងន័យេនះ គPឺ>រេម0លេឃ0ញបច^{បKន<

Oពខុសពី អsីែដលកពំងុេក0តេឡ0ង ។   Sបសិនេប0អ<កចង�សមtឹងេម0ល

អCគតឱ5Nន>ន់ែតចzស់ លះុS�ែតអ<ក�មdនបច^{បKន<Oព

េdយយកចតិ%ទុកdក់ និងេSប0គនិំតSតះិរះិពិ-រmឲ5NនSគប់Sជងុ

េSPយ និងល�តិល�ន់ ។  

អ<កនិពន�េស*វេ,េនះេជ£Y េនះPសមតnOពដyសំgន់េ�េពល

ែដល�ត់សT| ស>រ�រមួយ �ត់Nនសួរេ6>ន់េបក(ជនT< ក់េCះ

Y “េត0>រពិតសំgន់ៗmខtះែដលTនមនសុ�តចិបផំតុយល់Sសប

Pមួយអ<ក”? េហតអុs ីNនP�ត់សួរសំណួរេនះ? គេឺdយfរមនុ

ស� ែដលUចjt ស់ប%_ រអCគតNន គឺPមនុស�ែដលគិតខុស

ពីមនសុ�PេSច0ន ។  

េធs0PវGសsករៃនអCគតរបស់អ<កSតវូពះុ�រ សេSមចក%ី

សុបិនរបស់អ<កឲ5Nន  

ដូេ-< ះ េត0អ< កSតូវេរ*បចំខt�នេដ0មKីOពខុសែបtកពីេគេCះq៉ង 

ដចូេម%ច? េត0អ<កUចfW នSតវូចេំ�ះ>លៈេទសៈែដលអ<កមិនដcង 

មុនេCះេdយរេប*បm CេពលអCគត ។  
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សពsៃថ�េនះ Tនមនសុ�PេSច0នែដលគិតមិនចzស់lស់ េហ0យ

�ត់NនេSត*មខt�នPេSច0នែផ<កេដ0មKីតSមូវឲ5SតវូPមួយអCគត 

ែដល�ត់រពឹំងទុកផk{យេ6វGញ �ត់ែបរជបួេរ£ងខកចតិ%ចេំ�ះអsីែដល

�ត់NនេSត*មទុក ។  

ក�% �ំងេនះ គេឺdយfរែត>រព@ករណ៍ពីអCគតTនOពលNំក 

សW{គfW ញ និងTនេហតុ>រណ៍េផ�ងៗេទ*តេក0តេឡ0ង ែដលអ<ក 

fW នមិនSតវូ ។  

វGធែីដលTនSបសិទ[ិOពPងេនះ គ>ឺរSបឹងែSបងចេំ�ះកចិ>̂រមួយ 

ែដលល�បំផុតសSTប់េពលអCគត គឺអ<កSតូវែតេធs0PវGសsករៃន

អCគតរបស់អ<ក ។ 

ឧ�ហរណ៍៖ េកWងៗសិស�នសិុស�ខំSបឹងេរ*នបែនnមេT៉ងេល0មុខ     

វGP� េផ�ងៗ េdយេគTនក%ីសង©ឹមYនឹងNនចូលេរ*នេ�fកល

វGទ@ល័យលKីmមួយ ។ ផk{យេ6វGញ េត0�សមេហតុផលេទ? 

េប0�ត់Sបឹងេj% តេ6េល0មុខវGP� មួយែដល�ត់ចលូចតិ% េហ0យSបឹង

ឲ5ពែូក�W នគេូSប*ប ។  

>រពិតេ6 OពេPគជRយ គPឺសមិទ[ិផលែដលេក0តេចញពី>រេj% ត

េ6េល0អsីឲ5ចេំ�លេª  �ំងចតិ%gt ំង>t  និង>រេប%P« ចតិ%សេSមច

�ឲ5Nន ។  
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�សC និងសំmងចូលរមួNនតិចតួចmស់ក<{ងOពេPគជRយ

របស់អ<ក ។  Sបសិនេប0ចងុេS>យ ៃនOពេPគជRយេក0តេចញែតពី 

សំmងេCះ េយ0ងនឹងមិនNនេឃ0ញOពេPគជRយPបន%បCk ប់ដចូ

P Steve Jobs ឬអ< កនិពន[លKីៗPេSច0នែដលNនបេង�0តUជVវកមW

េPគជRយដyមហិTដចូសពsៃថ�េនះេទ ។ 

អ<កSតូវចង-ំេរ£ងេនះទុកក<{ងចិត%េ�េពលអ<ក-ប់េផ%0មUជVវកមW 

Start-Up ។ Start-Up គSឺតវូគតិពីអCគតដyល�បផំតុ ែដលអ<កSតវូ

SបឹងែSបងវGញPធt{ងមួយេដ0មKីសេSមច�ឲ5Nន ។  

េហតអុs ីNនPអ<កSតវូែតេj% តេល0�?  

េS�ះeល់UជVវកមWថWVេYW ង គែឺតងែត�ម�រឲ5អ<កយកចតិ%ទុកdក់ 

q៉ងgt ំង អ<កSតវូ-ំY អ<កTនទីផ�រល�មួយ Tនផលតិផលល�មួយ 

េហ0យ�ក៏Sតវូនឹងេពលេវlល�មួយេដ0មKីឲ5អ<ក-ប់េផ%0ម ។  

ចណុំចចមKងែដលUជVវកមW Start-Up SតវូែតេdះSfយPបCk ន់

គ>ឺរែសsងយល់Yេត0 Start-Up របស់អ<កសnិតក<{ងfn នOពែប ប

m? និqយេdយែឡក គអឺ<កSតវូចzស់ក<{ងចតិ%Y អ<កចង�Nនអsី

CេពលអCគត ។  
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េ�េពលែដលអ<កSសៃមេឃ0ញអCគតៃនUជVវកមWរបស់អ<កេហ0យ 

សូមអ<ករលំកឹដល់អsីែដលេយ0ងNននិqយgងេដ0ម គឺP>រសមtឹង

េម0លអCគត>លមួយែដលខុសពីបច^{បKន<OពែដលNនកំពុងនឹង

េក0តេឡ0ង ។  

>រចង�Nនទីផ�រj% ច់មុខ Monopolies គលឺ�

សSTប់ធរុកចិ ̂និងសង�ម ។ េS�ះពកួេគSបឹងេធs0ឲ5U

ជVវកមWTនលក(ណៈល�j% ច់េគ ។ 
 
មនសុ�PេSច0ន េ�េពលែដលេគឮ�ក5Y “ទីផ�រj% ច់មុខ” គេឺគ

គិតដល់Sកុមហុ៊នធំៗ  ែដលTនថវG>េSច0នចmំយេដ0មKី-ប់យក 

ទីផ�រSបែជងទីផ�រSកមុហុ៊នតចូៗ ។ អsីែដលអ<កLt ប់យល់េឃ0ញនិង 

គតិែបបេនះ គមិឺនSតមឹSតវូេទ ។  

>របន%នូវឧត%មគតិេធs0 ទីផ�រSបកួតSបែជង គឺេធs0ឱ5េសដ�កិច^រីក 

ចេSម0ន �Nនជoរញុឲ5Sកុមហុ៊ន�ំងេCះSបឹងែSបងពSងcងគុណOព 

ផលតិផល និងេស�កមWរបស់ខt�នឲ5>ន់ែតSបេស0រេឡ0ង ។  ដេូច<ះ

េហ0យ េប0េគមិនTនទីផ�រj% ច់មុខ Monopolies គពិឺតP�W ន>រ

ៃច<Sបតដិ�ថWVេCះេទ ។  
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េត0�Uចេ6រចួេdយរេប*បm?  
ដoបូងSបសិនេប0អ<កTនទីផ�រj% ច់មុខ គឺមិនTនន័យYអ<កSកកួត  

SបែជងPមួយSកមុហុ៊នេផ�ងៗ េdយអយុត%ធិម៌េCះេទ ។ Pងេនះ 

េ6េទ*ត គអឺ<កកពំងុែតេធs0អs ីែដលល�Pងេគdច់ែដលេធs0ឲ5អ<កេផ�ង

មិនUចសូ៊PមួយNន ។  

Sសេដ*ង�< េនះែដរ   Sបសិនេប0អ<កបេង�0តរបស់អsីថWV ែដលសូមKីអ<ក 

ដៃទមិនUចចមtង�មNន �ពិតPមិនTនអsីUSកក់�ល់ែតេfះ 

គ�ឺរតឹែតអf̂រ5ែថមេទ*ត ។  

េប0េយ0ងSកេឡកេម0លេ6Sកមុហុ៊ន Google គPឺSកមុហុ៊នែដល

-ប់យកទីផ�រផ�ច់មុខេ�ក<{ង>រSfវSPវ�ម Searching on 

the Internet គ�ឺW នSបឈមមុខេ6នឹង>រSបកតួSបែជង�ល់ែត 

េfះក<{ងសតវត�រទី៍ ២១ េនះ ។ �~ក់បីដចូPមិនេសW0Oព�ល់

ែតេfះចេំ�ះSកមុហុ៊នេផ�ងេទ*តែដលចង�SបកតួSបែជងPមួយ ។ 

បុ៉ែន% Google េ�ល�រហូតមកសSTប់អ<កែដលចូលចិ ត%ែសsង

រកព័តT៌នដyTនYមពលរបស់Sកមុហុ៊ន Google មួយេនះ ។  

អsីែដលពិេសសPងេនះេ6េទ*តគ ឺ ទីផ�រj% ច់មុខ ល�សSTប់សង�ម

េS�ះ�ជoរញុឲ5TនចលCេ6មុខ៖ �P>រេល0កទឹកចិត%ឲ5Sកុម 

ហុ៊នដៃទេទ*ត ព@qមែសsងរកគំនិតេdះSfយល�ៗ និង-ប់

ចែំណកទីផ�រ Sកមុហុ៊នែដលកពំងុTនេSប*បក<{ងេពលបច^{បKន< ។  
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ឧ�ហរណ៍!  Sបសិនេប0TនSកមុហុ៊នមួយចង�SបកតួSបែជងPមួយ

ទីផ�រSបព័ន[ែសsងរកព័តT៌នសពsៃថ�េនះ  Sកមុហុ៊នេនះSតវូែតបេង�0ត

បm% ញែសsងរកព័ត៌Tនែដលgt ំងPង Google ។ េហ0យ

អ<កទទួលNនផលSបេqជន៍ គអឺតថិGជនែដលេSប0SNស់ ។ 

>រពិតេ6 អ<កបេង�0តUជVវកមWថWV គបKីTនមហិច®�បេង�0តទីផ�រ

j% ច់មុខ េដ0មKីេធs0ឲ5UជVវកមWរបស់អ<កទទួលNនផលចេំណញេSច0ន 

និងឈរPេជ0ងgt ំងក<{ងទីផ�រSបកតួែជងមួយ ។  

េហតអុs ី?  

េS�ះYទីផ�រj% ច់មុខ គអឺ<កUចTនសិទ[ិកណំត់តៃមt�មចតិ%របស់

អ<ក ែដល�W នអ<កmUចSបកួតSបែជងPមួយអ<កNន េហ0យ

អ<កទទួលNនផលចេំណញខ̄ស់ ។  

Sបសិនេប0ផលតិផលអ<កមិនល�PងគូSបកួតSបែជងេទ អ<កនឹងSតវូ

កណំត់តៃមtឲ5�បេដ0មKី�ញទឹកចតិ%អ<កេSប0SNស់ េហ0យតៃមt�ប

PងតៃមtគSូបកតួSបែជងរបស់អ<ក ែដល�នឹងផ%ល់ផលប៉ះ�ល់ដល់

ផលចេំណញ ។ 
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សូមេល0កយកឧស�ហកមWU>សចរែដលTន>រSបកួតSបែជង

gt ំងែមនែទន ែដលតៃមtSតវូNនបCk ប>លពី�< ំ ២០១២ >រេធs0

ដ oេណ0 ររបស់េភ«°វT< ក់ៗNនចណូំលដyតិចបំផតុ គឺSតឹមែត $0.37 

េសន ែតបុ៉េm� ះ ។  

ចែំណកឯ Google វGញេ�រក�Nន ១ Oគ ៤ ៃនSNក់ចណូំ

លSប-ំ�< ំរបស់ខt�ន គPឺSNក់ចេំណញ ។ 

Sបេqជន៍ៃនទីផ�រj% ច់មុខ  េS�ះែតសម័យបេចក̂ 

វGទ@ បm% ញទីផ�រទូlយ ទំហំេសដ�កិច^ធ ំ និង

T៉កយីេ~លKីៗ 

ចះុអsីែដលេធs0ឲ5ទីផ�រj% ច់មុខេនះទទួលNនេPគជRយq៉ងេនះ? 

Pទូេ6ទីផ�រj% ច់មុខ NនែបងែចកផលSបេqជន៍ែដលTន ចរតិ

លក(ណៈបួនែផ<កសំgន់ៗ៖  

ទី១  Sកមុហុ៊នេCះទទួលNនផលSបេqជន៍ពីបេចក̂វGទ@ ។ េប0េគ 

ទទួលNនសិទ[ិSគប់Sគងេល0ែផ<កបេច^កវGទ@េហ0យ គឺេគពិតPTន 

Oពល�Sបេស0រPងនរmៗ�ំងអស់ ។ PធមW� គSឺបេស0រPងេគ 

រហូតដល់ ១០ ដង ឯនុ៎ះ ។ េ�ល>រណ៍ និងចzប់ៃន>រេSប0SNស់

របស់Sកុមហុ៊នSfវSPវ Google គឺTនេលK³នេល£ន និង
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UចN៉ន់SបTណលទ[ផលNនល�PងSកមុហុ៊នmៗ�ំងអស់ ែដល

េធs0ឲ5ៃដគូSបគួតSបែជងពិNកនឹងទប់ទល់ ឬចង�បេណ% ញេចញពីទី

ផ�រមួយេនះmស់ ។  

ទី២ ទីផ�រj% ច់មុខ គឺTនចរិតចង�Nនផលពីបm% ញTនន័យY 

មនុស�េSប0SNស់ >ន់ែតេSច0ន មនុស��ំងេCះនឹងទិញផលិត

ផលរបស់េគ ។ ឧ. Sកមុហុ៊ន េហsសបុ៊ក នឹង�W នSបសិទ[ិOពេទេប0

�W នមិត%ភក%រិបស់អ<កmT< ក់េSប0SNស់�េCះ ។ អsីែដលTនតៃមt

េCះ គ>ឺរពិតរបស់� Tនមនសុ�PេSច0នែដលអ<កUចរកេឃ0ញ 

ក<{ងបm% ញទCំក់ទនំងសង�មមួយេនះ ។ �Tនន័យYអ<កចណូំលថWV 

(Sកមុហុ៊នថWV)  SតវូSបឈមមុខនឹងប µ́ លNំកក<{ង>រ�ញយកអតថិG

ជនមិនឲ5េSប0SNស់បm% ញUជVវកមWទីផ�រj% ច់មុខមួយេនះmស់ 

េS�ះ�Tនអ<កេSប0SNស់q៉ងេSច0នរចួេ6េហ0យ ។  

ទី៣ UជVវកមWទីផ�រj% ច់មុខែដលទទួលNនSបេqជន៍ពីទហំំេសដ�

កចិ ̂Economies of Scale >រ>ត់បនnយេល0ៃថtេដ0ម ៃថtចmំយ

�មរយៈ>រផលតិអsីមួយែដលTន ទហំំេសដ�កចិធ̂ ំ �Sបេស0រPង

>រផលតិSទង�S�យតចូ ។ ឧ. េប0អ<កេប0ក~ងលក់នប័ុំងមួយកែនtង 

អ<កSតវូផ�ត់ផ�ង�េ6េល0>រចmំយេថរដចូP៖ ៃថtជលួ និងទឹកេភt0ង 

ែដលសរបុេ6អ<កSតវូចmំយq៉ងេ~ចmស់ ១,០០០ ដlុt រ ។ 

ក<{ង~ងមួយេនះ អ<កUចលក់េចញNនពី ១ ដល់ ១០,០០០ នប័ុំង 
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ក<{ងមួយែខ ខណៈេពលែដលៃថtចmំយេថរេ�ែតរក�ដែដល ។ 

េប0អ<កលក់នប័ុំងdច់>ន់ែតេSច0ន អ<ក>ន់ែតTនលទ[Oពផ�ត់ផ�ង�

>រចំmយ>ន់ែតេSច0ន ។ -ប់�ំងពីទីផ�រj% ច់មុខ គឺPអ<ក

ផលតិេSច0នPងេគ ក<{ងឧស�ហកមW Internet េនះទហំំេសដ�កិច^

អនុ́ · តឲ5េគផ%ល់តៃមtមួយ សមរម5Pងអ<កែដលមកថWV ។  

PចុងេS>យ ទីផ�រj% ច់មុខTនន័យY គឺេគTនT៉កយីេ~លKី 

េហ0យរងឹTំ ពិNកនឹងTនអ<កmមកជoនសួេគNនេឡ0យ ។ ឧ. ដចូ

PSកុមហុ៊ន Apple គឺPSកុមហុ៊នបេច^កវGទ@ ែដលTនT៉ក

យីេ~លKីលzញមួយក<{ងេពលបច^{បKន< ។ ខណៈែដលSកុមហុ៊ន

ដyៃទេទ*ត Nនព@qមេដញេជ0ងPមួយផលតិផល និង Stores 

របស់ខt�ន ែដលTនរចCបទល�f� តq៉ងmក៏េdយ ែតេយ0ង

េឃ0 ញYOពេPគជRយរបស់Sកុមហុ៊ន�ំងេនះេ�ែតអន់Pង   

េS�ះែតខsះេ W̧ ះយីេ~gt ំងដចូSកមុហុ៊ន Apple ។ 

េ�េពលែដលអ<កវGOគUជVវកមWមួយ សូមគតិេ6ដល់លក(ណៈ�ំង

បួនេនះេដ0មKីឲ5យល់YUជVវកមWមួយេនះTនផលតិផលទីផ�រj% ច់

មុខ ឬកពំងុជGត-ប់យកទីផ�រj% ច់មុខែដរ ឬេទ? 
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Sកុមហុ៊នេPគជRយSតវូបេង�0តឲ5Tននវូរបូមន%Uថ� -

កNំំងមួយែដលSកមុហុ៊នេផ�ង មិនUចសូមKីែតចមtង

�មNន  

ក<{ងពិភពបេច^កវGទ@ទេំន0បដចូសពsៃថ�េនះ �ទនំងPេធs0ឲ5េយ0ងគិត

YែលងTនចេCt ះសSTប់ែផ<កប]¤រ Vertical ឬែលងTនគនិំត

អsីថWVេចញេទ*តេហ0យ ។ បុ៉ែន% េនះPគនិំតេS�ះY< ក់ ែដលeeំង

អ<កមិនឲ5េPគជRយ ។  

�មពិតេ6 ក<{ងពិភពេlកេនះTនេរ£ងUថ�កំNំងPេSច0នេទ*ត 

ែដលគតិមិនយល់ និងមិនដcងពីfរៈសំgន់ ឬេគTនគនិំតមិនយល់ 

SសបPមួយ� ។ ចណុំចេនះគតិេ6ដចូPលNំក បុ៉ែន%មិនTនន័យ 

Y “មិនUចេក0តេឡ0ងេCះេទ” ។ Pេរ£យៗ Uថ�កNំំង�ំងេនះ Nន

កប់េS¹ក<{ងសង�មមួយេនះ ែដលSបែហលPSតវូ>រេពលPេSច0ន

ជoCន់េដ0មKីរក�ឲ5េឃ0ញ ។  

េប0 េយ0 ង S� ន់ ែត Sសៃមេ6េល0�សOពែដល>លពី បុ៉CW ន  

សតវត�រក៍នtងេ6េCះ ពីមុន�Lt ប់PតថOពែដលសង�មទទួលយក

PធមW� ។ និqយេdយែឡក�សOព ឬ�សករេCះ គPឺេរ£ង

ខុសឆ�ងq៉ងធ�ន់ធ�រ បុ៉ែន%SតវូNនសង�មដyធមួំយេនះទទួលf� ល់ បុ៉ែន%
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េS>យពីលបុបNំត់�សOពេនះេហ0យ �>t យេ6Pេរ£ងនឹកfW ន

មិនដល់េ6វGញ ។  

សSTប់Sកុមហុ៊នបេច^កវGទ@ Uថ�កNំំងដySតឹមSតវូបំផុតគឺេធs0q៉ង 

mឲ5បេចក̂វGទ@របស់ខt�នល�PងSកមុហុ៊នដៃទេទ*ត  េS�ះ�ជយួ

ឲ5ខt�នឈរក<{ងតែំណងទីផ�រj% ច់មុខ និងCំមុខេគែដល�W នគូSប -

ែជងmដេណ%0 មNន ។  

អ<កSតវូែតែសsងរក និងSតះិពិ-រmរកUថ�កំNំងSបេភទេនះឲ5  

Nន ។ េប0មិនដូេ-< ះេទ �S�ន់ែតPSកុមហុ៊នែដលេធs0�មេគ 

េហ0យផលតិផលរបស់អ<កគ ឺ“សnិតក<{ងfn នOពSបកតួSបែជងgt ំង” ។  

សូមេល0កយកករណីសិក�របស់ Hewlett-Packard ប�µ ញ

អំពីfរៈសំgន់ៃន>រែដលTនបេច^កវGទ@ល�Pងេគ ។ ក<{ង

ទសវត�រ�៍< ំ ១៩៩០  Sកមុហុ៊នេនះTនបេចក̂វGទ@ល�dច់េគ េហ0យ

េគNនេSប0គំនិតៃច<Sបតិដ�មួយេនះ េដ0មKីបេង�0តT៉សីុនSពីនពណ៌ 

T៉សីុនកពីូ និង T៉សីុមទូរfរ ែដលTនតៃមtសមរម5Pងេគ�គ ឺ

“ពិតPគនិំតៃច<Sបតដិ�ដyអf̂រ5>លពីសម័យេCះ” ។ 
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បុ៉ែន%េS>យមកSកុមហុ៊នេនះ ~ក់បីដចូPថមថយនវូ>រែសsងរក

គនិំតៃច<Sបតដិ�ថWV ឬUថ�កNំំងថWVេ�ក<{ង�< ំ ២០០០ តៃមtទីផ�ររបស់

Sកមុហុ៊នមួយេនះNនហក់Lt ក់ចះុរហូតដល់េ6�ក់កm% លឯនុ៎ះ ។  

េដ0មKីបេង�0តSកមុហុ៊នមួយេPគជRយ េហ0យទទួលNន

ផលចេំណញេSច0ន គ�ឺម�រេពលeប់សិប�< ំ 

ដូចអsីែដលេយ0ងNននិqយពីgងេដ0មៃនអតnបទេនះ េយ0ងTន      

ទនំលូគតគិតិេ6រកទីផ�រj% ច់មុខដyមហិTមួយ ែដលUចSគប់Sគង 

និងយកេSប*បេ6េល0គូSបគួតSបែជង ។ បុ៉ែន% P>រពិតmស់ 

េដ0មKីដល់ចណុំចមួយេនះ មិនែមន-ប់េផ%0មេឡ0ងSតមឹែតរយៈេពល

មួយដyខtីេCះេទ គ�ឺ�ម�េពលេវlមួយសមរម5 ។  

�នឹង>t យេ6P>រពិតេ�េពលអ< ក-ប់េផ%0មទទួលNនផល

ចំេណញ គឺចំmយេពលeប់សិប�< ំ ក<{ងដomក់>លដoបូង 

រហូតដល់¸នដល់ចណុំចមួយែដលទទួលNនSNក់ចេំណញ ។ បុ៉ែន% 

េ�ះបីPSកុមហុ៊នេCះ ~ក់បីដូចPមិន�ន់ទទួលNនSNក់ 

ចំេណញ ក៏ បុ៉ ែន%� េ�ែតTនតៃមt េS�ះតៃមt គឺ “ េគកំណត់

េឡ0ងេ�េពល�ទទួលNនផលចេំណញេពញៃនជVវGតUជVវកមWេCះ” 

។  
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សូមេល0កយកករណីសិក�មួយេទ*ត! ដចូPSកមុហុ៊ន PayPal ក<{ង

�< ំ ២០០១ គ�ឺW នSNក់ចេំណញអsី�ល់ែតេfះ បុ៉ែន%េS>យេពលេគ

េធs0>រសិក�ពីUជVវកមWមួយេនះ េគរកេឃ0ញY “UជVវកមWេនះនឹង

ទទួលNននវូSNក់ចេំណញេ� ១០ �< ំបCk ប់េទ*ត” ។  

េមេរ*នមួយេនះ គឺបេSង*នអ<កY “eល់UជVវកមWបេង�0តេឡ0ង

មិនែមនសុទ[ែតទទួលNនផលចេំណញOt មៗដចូអ<ករពឹំងទុកេCះេទ 

អ<កSតវូេSត*មខt�ន េដ0មKីបន%ដoេណ0 រដyែវង�� យមួយ” ។ េប0អ<កNន

េSត*មែបបេនះ គUឺជVវកមWរបស់អ<កនឹងទទួលNនផលចេំណញ ។  

ដូេច<ះ េត0អ<កSតវូបេង%0តUជVវកមWដoបូង ែដលUច-ប់យកទីផ�រ 

j% ច់មុខq៉ងដចូេម%ច?  

អ<កSតវូ-ប់េផ%0មពីចណុំចតចូបផំតុ េហ0យពSងVក�បន%ិចម%ងៗ ។ 

ដoបូងអ<កSតវូដcងY អ<កមិន-ំNច់�ល់ែតពែូកSគប់q៉ង េដ0មKី-ប់

េផ%0មUជVវកមWអ<កេCះេទ ។ េរ£ង-ំNច់ គSឺតវូសិក�ពីទីផ�រតចូPប

ឋមេហ0យេធs0ឲ5Pក់lក់�មែតUចេធs0េ6Nន ។ េប0អ<កេធs0ដចូេច<ះ 

គឺTនន័យYអ<ក>t យេ6Pអ<កេលងែលKង (Game) ដyចmំន 

សSTប់UជVវកមWអ<កេហ0យ ។  
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េ�េពលអ<ក-ប់Nនចែំណកទីផ�រតចូមួយេCះNនេហ0យ អ<កUច

ពSងVកវGfលOព និងSពែំដនៃនUជVវកមWរបស់អ<កNន ។  

>លពី-ប់េផ%0មដoបូងfn បនិកSកុមហុ៊ន UT៉ហ�_ន Amazon 

េជស៍ បូ៊សុន Jeff Bezons Tនគនិំតចង�-ប់យកទីផ�រលក់ទនិំញ 

អន¼ញែដលធPំងេគេល0ពិភពេlក បុ៉ែន%គឺ�ត់-ប់េផ%0មេdយ

ចែំណកទីផ�រដyតចូមួយគ ឺ“លក់េស*វេ,” ។  

លះុដល់េពលែដល Amazon Nនយកឈ<ះេល0ទី ផ�រលក់េស*វ 

េ,រចួមក េគក៏NនពSងVកេ6លក់ទនិំញេផ�ងេទ*តដចូP CDs និង  

វVឌីអូ េហ0យ-ប់ពីេពលហ<ឹងមកក៏Tនលក់ផលិតផល និងទំនិញ 

េផ�ងៗPេSច0នេទ*ត ។ ដេូច<ះ ផk{យពីអsីែដលអ<កSគប់�< គតិ eល់Oព

េPគជRយមិនែមនេក0តេឡ0ងSតមឹែតេពលមួយយប់េCះេទ ។  

UជVវកមWថWVេYW ង Start Up -ំNច់SតវូTនមូលd� ន

SគះឹរងឹTំដចូP៖ >រេSជ0សេរ0សៃដគ,ូ បេង�0តវបKធម៌

>រ�រ និង>រែបកែចកផលSបេqជន៍ 

Sគប់Sកុមហុ៊ន�ំងអស់សុទ[ែតSតវូ>រមូលd� នរងឹTំ េដ0មKីរស់Nន

Uយុែវង ។ ដេូច<ះ េ�េពលអ<កេរ*បគេSTងបេង�0តUជVវកមWមួយ 
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សSTប់េធs0ដ oេណ0 រែវង�� យេពលេវl-ប់េផ%0មដoបូងៗ គឺTន

fរៈសំgន់mស់ ។  

Lតុសំgន់ៗ ក<{ង>រ-ប់េផ%0មUជVវកមWដoបូង គឺ>រែសsងរកៃដគូដy

SតមឹSតវូ ។ េហ0យPទូេ6 UជVវកមW-ប់េផ%0មដoបូង គTឺនទហំំតចូ

gt ំងmស់ ែដលៃដគសូហ>រនីមួយៗគ ឺ“េដ0រតCួទីដyសំgន់” ។  

ដេូ-< ះេហ0យ មុននឹង-ប់េផ%0មវGេqគេល0UជVវកមWអs ីមួយfn បនិក

Sតវូគតិគរូឲ5Nនល�និល�ន់ គមិឺនSតវូេSជ0សេរ0សែតជoCញ ឬទស�នៈ

វGស័យរបស់បុគ�លេCះេទ គឺSតូវពិនិត5�មdនេ6េល0បុគ�លិក 

លក(ណៈៃនៃដគនីូមួយៗេCះផង ។ េគSតវូដcងY មនសុ�T< ក់ហ<ឹង 

Uចេធs0កិច^>រPSកុមNនែដរឬេទ? មុនេពលចូលរមួPសហ-

fn បនិកPមួយេlក Luke Nosek អ<កនិពន[េស*វេ,េនះ  Lt ប់

Nនdក់ទុនPមួយSកុមហុ៊នែដល Nosek របូេនះNនបេង�0ត

Pមួយមនសុ�ែដលខt�នមិនសូវ�ំងf� ល់ផង ។ PចងុេS>យេdយ 

fរLតខុុស�< របស់បុគ�លT< ក់ៗ េធs0ឲ5Sកុមហុ៊ន�ំងមូលបeជRយ 

េហ0យលយុែដល�ត់Nនdក់ទុនPមួយេCះក៏Nត់បង� ។  

ចណុំចសំgន់មួយេទ*ត េដ0មKីឲ5SគះឹUជVវកមWរបស់អ<ករងឹTំ គេឺគ

SតវូSNកដY “េត0ចំណង�ចំណូលចិត%របស់សហfn បនិកនីមួយៗ 

UចចះុសSមុងPមួយ�< ែដរ ឬេទ” ។ PចងុេS>យfn បនិក និង 
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អ<កវGនិេqគ UចTនគនិំតែខsង�< ខtះ បុ៉ែន%�មិនែមនេ-ទPប µ́

េទ ។  

ឧ�ហរណ៍! fn បនិកSកុមហុ៊នមួយSបែហលPចង�ចmំយេពល

មួយេដ0មKីបេង�0តNនផលិតផលល� ខណៈេពលែដលអ<កវGនិេqគ

ែតងែតចង��ញ�ឲ5េក0តេចញេ6Pផលចេំណញ�ប់ៗ ។ Sបសិន 

េប0Tនករណីែបបេនះ េគ-ំNច់Sតវូបេង�0តេ�លនេqNយេdះ 

Sfយនវូប µ́ �ំងេនះ�ំងពីដoបូង ។  

PចងុេS>យ fn បនិកSកមុហុ៊នមួយSតវូព@qមពន5ល់ បេង�0តវបK

មធ៌មួយេដ0មKីេល0កទឹកចិត%Sកុម>រ�រឲ5SបឹងែSបងេធs0>រឲ5Tន 

Sបសិទ[Oព ។  

>របេង�0តវបKធម៌ក<{ងSកមុហុ៊នមួយ អ<កមិន-ំNច់Sតវូេធs0ដចូP េធs0

Pមួយបុគ�លិកធមW�េCះេទ ដូចP>រកម�ន%សបzយេផ�ងៗ  

ឬSNក់កៃSមេSច0នេCះេទ បុ៉ែន%�គឺPទCំក់ទនំង >រយល់ចិត%�<  

រ�ងសហfn បនិកមួយេ6សហfn បនិកមួយ ។  

សូមេល0កឧ�ហរណ៍ដyល�របស់Sកុមហុ៊ន PayPal េdយfរែត    

ទCំក់នងល�ក<{ងSកមុរបស់េគេS>យពីSកមុហុ៊ន PayPal េPគជRយ
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េហ0យ ពួកេគេ�ែតរក�ទំCក់ទំនងរហូត¸នដល់>របេង�0ត

Sកមុហុ៊នថWVេផ�ងេទ*ត ។  

ទនិំញរបស់អ<ក មិនែមនរត់េ6រកទីផ�រេdយខt�នឯង 

េCះេទ គSឺកមុ>រ�ររបស់អ<កPអ<កេធs0  

េ�េពលែដលមនសុ�OគេSច0នឮ�ក5Y “អ<កលក់” (Salesper 

son) េគគតិេ6ដល់មនសុ�T< ក់ែដល�ក់េgUវេYកៗ េដ0រពី ផkះ

មួយផkះមួយលក់T៉សu#នបូមធលូ ី េប0េយ0ងSកេឡកេម0លរបូOពេនះ 

ដចូPមិនសូវសមរម5បុ៉CW នេទ ។ 

បុ៉ែន%UជVវកមWមួយ>រលក់គឺP “ចំណុចft ប់រស់” ។ មនុស�

PេSច0នPពិេសសក<{ងវGស័យបេច^កវGទ@ ពួកេគយកចិត% ទុកd

ក់េ6េល0 >រែកៃច<ផលតិផល បុ៉ែន%ផលតិផលល��W នន័យអsី�ំងអស់ 

“េប0លក់មិនdច់” ។  េហ0យអ<កSតវូ-ំY េ�េល0េlកេនះ 

�W នផលតិផលmែដលTនមនសុ�ទិញ េdយអ<កមិនNនdក់�ល

ក់េCះេទ ។ 

ដេូច<ះេហ0យ េដ0មKីឲ5>រលក់របស់អ<កTនSបសិទ[ិOព អ<ក�ម�រ 

ឲ5Tនអ<កែចក-យមួយដyល� ។ �មិនែមនSតឹមែតេj% តេ6េល0

អ<កលក់ និងSបព័ន[ផ�ពsផ�យេCះេទ គឺ��ម�រ>រខិតខំSបឹង 

ែSបង និងសហ>រ�< ពីអង�Oព�ំងមូល ។ 

ទព័ំរ 25



េដ0មKីជoរញុ>រលក់ឲ5>ន់ែតTនSបសិទ[ិOព អ<ក-ំNច់Sតវូគតិដល់

អថGជនសំgន់ៗ មួយឲ5NនមW ត់ច ត់ មុន េពលែដលអ< កdក់

>រSបឹងែSបងេដ0មKីលក់ឲ5េគ ។  

ឧ�ហរណ៍! អ<កនិពន[េស*វេ,េនះ ក៏Pសហfn បនិកSកុមហុ៊ន 

វGOគទិន<ន័យមួយេ W̧ ះ Palant ir ែដល>រលក់ម%ងៗU

ចរកចណូំលNនeប់lនដlុt រ ។ ក<{ងSកមុហុ៊នេនះ CEO  Sតវូលក់

េdយខt� ន ឯ ង េS�ះ ែតអ< ក ទិញ ែដលចំmយលុយq៉ង េSច0

នែបបេនះ គឺរពឹំងឲ5Tន>រចូលរមួក<{ងកSមិតmមួយPក់lក់ 

ពីសំmក់Y< ក់ដcកCំ ។  

សSTប់ជoនួញេផ�ងៗ ែដលeល់>រលក់ម%ងៗរកNនចំណូលខkង�

បុ៉CW នមឺុនដlុt រេCះ �Uចនឹងមិន-ំNច់ដល់Y< ក់េSប0េពលេវl 

របស់ CEO េCះេទ  េS�ះេពលេវlរបស់េគគTឺនតៃមtmស់ ។ 

ែតq៉ងmក៏េdយ CEO  Sតវូ>រSកមុលក់ដyពែូកែដលPតmំង

ឲ5Sកមុហុ៊ន ។ 

មេធ@Nយមួយេទ*ត េដ0មKីឲ5>រលក់TនSបសិទ[ិOព>ន់ែតខ̄ស់ 

េគSតវូេរ*បយុទ[fSស◌% លក់ឲ5NនSតមឹSតវូ ។  

ទព័ំរ 26



េសk0រែតSគប់�< េ6េហ0យ ែដលែតងែតមិនចលូចតិ%អ<កលក់ េS�ះែត

េគយល់Y “អ<កលក់ែតងែតេSប0ឧNយកលេដ0មKីឲ5េគទិញ េហ0យ

�W ននរmT< ក់ចង�-ញ់ឧNយកលេគេCះេទ” ។ ខណៈេពលែដល

>រលក់ខtះេម0លេ6~ក់បីដចូPេចញមកែស%ងៗេពក  ែដលNន

ប�µ ញេ6>ន់អតិថGជនវGធីេនះែលងTនSបសិទ[Oពេហ0យ ដូេច<ះ 

អ<កSតវូរកយុទ[fSស◌%លក់ែបបmែដលល�បផំតុសSTប់អ<ក ។  

ចូរគិតអំពីេlក Tom Sawyer េ�ក<{ងេស*វេ,របស់េlក  

Mark Twain �ត់Pអ<កលក់ដyល�T< ក់េ�េពលែដលេមរបស់�ត់ 

SNប់ឲ5�ត់េ6lបY< ំរបង េពលេCះ�ត់មិនចmំយេពលខt�ន

�ត់េដ0មKីlបY< ំរបងេCះេទ �ត់យកលយុមួយចនំនួតចូេ6ជលួ

ឲ5េកWងៗlបជoនួស�ត់េ6វGញ ។ េត0អ< កមិនគិតេទY �ត់

Pមនុស��t តេហ0យTនគំនិតៃច<Sបតិដ�ដូចPេlក  Tom 

Sawyer  េទ*តេទមកដល់សពsៃថ�េនះ ។  

Sកុមហុ៊នលក់បេច^កវGទ@បរិfn ន PេSច0នបeជRយ

េdយfរមិនNនពិ-រmសំណួរសu#ជេS� �ំង៧ 

ែដលSគប់UជVវកមWSតវូេឆt0យ  
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េ�ចេCt ះ�< ំ ២០០៥ និង ២០០៩ >រវGនិេqគTនសនk{ះq៉ងេSច0ន

សន[ឹកសC[ ប់េ�រដ�មួយែដលSគប់�< f� ល់YPរដ�ៃនបេច^កវGទ@ 

គរឺដ�េសលខីន�¿ េឡ Silicon Valley ។ េ�លេªចមKងរបស់េគ 

គឺឧស�ហកមWបេច^កវGទ@បរិfn នf� ត ែដលSកុមហុ៊នបេច^កវGទ@

�ំងេនះNនបេង�0តផលតិផល និងេស�កមWPេSច0នេដ0មKី�ំ�រដល់ 

>រេSប0 SNស់ធនLនធមWPតិឲ5TនចីរOព និង>រេSប0 SNស់

Yមពលេឡ0ងវGញ ។   

Sកុមហុ៊នeប់�ន់SតវូNនបេង�0តេឡ0ងក<{ងវGស័យេនះ ែដលទទួលNន 

ទុនេល0សពី ៥០lនដុlt រUេមរិក ។ PអកុសលេS>យមក

Sកុមហុ៊នមួយចនំនួធបំeជRយេហ0យទុនែដលNនdក់ក៏NនNត់េ6

Pមួយែដរ ។  

ចះុេត0េហតអុs ីNនPSកមុហុ៊ន�ំងេCះបeជRយ? បeជRយ គេឺdយ 

fរែតពកួេគមិនNនវGOគ និងែសsងយល់ពីឱ>សទីផ�រ ។  េដ0មKី

េច*ស�ង>របeជRយែបបេនះSកុមហុ៊ន�ំងអស់ គួរែតសួរសំណួរ 

សំgន់ៗ�ំង ៧ អពីំទីផ�រ និងខt�នឯងដចូgងេS>ម៖ 

1. សំណួរវGសsកមW៖ េត0អ< កUចបេង�0តបដGវត%ន៍បេច^កវGទ@Nន

ែមនេទ?  Sកុម ហុ៊នបេច^កវGទ@បរិfn នf� ត�ំងេCះ

មិនNនយល់Y េដ0មKីយកឈ<ះSកុមហុ៊នផលិតផលYម
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ពលែដលេគTនេហ0យ ពកួេគSតវូ>របេច^កវGទ@ែដលល�Pង

ហ<ឹង ១០ដង េទ0បUចេ6រចួមិនែមនS�ន់ែតល�Pងបន%ិចបន%�ច

េCះេទ ។ 

2. សំណួរេពលេវl៖ េត0េនះPេពលសមរម5 ែដលSតវូបេង�0ត

Sកមុហុ៊នអ<កេទ ? Sកមុហុ៊នបរfិn នមួយចនំនួេជ£Yឧស�ហ -

កមWមួយេនះសnិតេ�ចេំពលែដលេគSតវូ>រ� និងTនលក(ណៈ 

ទំេន0បចុងេS>យ ។ ឧ�ហរណ៍ដូចP៖ បេច^កវGទ@jk ំង

Yមពលអគ�សិនីេdយពនtឺSពះUទិត5 េហ0យបេចក̂វGទ@េនះនឹង

េធs0ឲ5Tន>រ�ំSទgt ំង ។ ែត�មពិតបេច^កវGទ@បរfិn នេនះ 

Tនដoេណ0 រយឺត និងTនសOពSតង�ៗ េពកេហ0យ ។  

3. សំណួរទីផ�រj% ច់ មុខ៖ េត0អ< កនឹង-ប់េផ%0ម�Pលក(ណៈ 

Oគហុ៊នធកំ<{ងទីផ�រតូចមួយ? បេច^កវGទ@បរិfn ន គឺPែផ<ក

ៃនឧស�ហកមWYមពល ែដលTនទឹកSNក់�ន់lនដុlt រ 

ែដលTនន័យYP>រSបកួតSបែជងដូចែឆ�ដេណ%0 មfច់�< សu# 

សូមKីែតPមួយហុ៊នក<{ងទីផ�រតូចៗក៏េdយ ។ ទីផ�រតូចPង  

េនះក%ីSបសិនេប0អ<កTនឱ>សUច-ប់យកទីផ�រj% ច់មុខNន 

�ពិតPSបេស0រPងេនះ ។  

4. សំណួរអំ ពីមនុស�៖ េត0 Sកុម របស់អ< កUចបន%-ប់ឱ>

សេនះNនេទ? Sកុមហុ៊នបរិfn ន�ំងេCះ Pេរ£យៗបេង�0ត

េឡ0ងេdយSបLនSបតិបត%ិែដល�W នជoCញែផ<កបេច^កវGទ@

ែដល មិនដcងY េត0បេង�0តផលតិផលែបបmឲ5ល�េCះេទ? 
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5. សំណួរអពីំ>រែចក-យ៖ េត0អ<កនឹងែចក-យផលតិផលរបស់

អ<កេ6>ន់អតថិGជនq៉ងដចូេម%ច?  Sកមុហុ៊នបរfិn នPេSច0ន 

ដចូPSកមុហុ៊នផលតិ¼នេdយអគ�សិនីNនបេង�0តថWV Better-

Place, េជ£Yបេច^កវGទ@របស់ខt�នល�Sគប់S�ន់មិន-ំNច់

TនSបព័ន[ែចក-យSតមឹSតវូេCះេទ ។ បCk ប់ពីចmំយលយុ

ទុនវG -និេqគគនិអស់ ៨០០ lនដlុt រមក បុ៉ែន%រថយន%របស់

េគលក់NនSតមឹែត ១០០០   េSគ£ងែតបុ៉េm� ះចងុេS>យ�

Nនប]̂ប់កចិស̂ន@េdយfរក�័យធន ។  

6. សំណួរអំពី>រកំណត់េថរេវl៖ េត0អ<កUច>រ�រតំែណង

ទីផ�រក<{ងរយៈេពល ១០ ឬ ២០�< ំNនេទ? Sកមុហុ៊នបេចក̂វGទ@

េដ0រេdយSពះUទិត5មួយចំនួនTន>រO« ក់េផ�0លេ�េពល

Sកុមហុ៊នចិន-ប់េផ%0មេចញលក់ផលិតផលSសេដ*ង�< េ�ក<{ង

តៃមt�បPងgt ំង ។ ែដលករណីេនះេគគរួសិក��ំងពី-ប់េផ%0ម

ដoបូងមកេមtះ ។ 

7. សំណួរអពីំUថ�កNំំង៖ េត0អ<កេម0លេឃ0ញឱ>សែដលSកមុហុ៊ន

េផ�ងៗេម0លរលំងែដរ ឬេទ?  េ�ខណៈេពលេCះ Sគប់�< យល់ 

SសបY បេចក̂វGទ@បរfិn ននឹងUច>t យPSកមុហុ៊នធ ំ។ បុ៉ែន%

Sកុមហុ៊នែដលេPគជRយពិតSNកដែតងTនUថ�កNំំង ៖ ពួក

េគ - ប់ យ ក ឱ > សm ែដ ល មិ ន ែម ន អ< ក e ល់ �<

Uចេម0លេឃ0ញេCះេទ ។  Sកមុហុ៊នែដលបេង�0តផលតិផលថWV

ដចូP   Sកមុហុ៊ន Tesla    Pទូេ6 េគTនចេមt0យេសk0រែតSគប់
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សំណួរសំgន់ៗ �ំងអស់េនះ ចែំណកឯSកុមហុ៊នបេច^កវGទ@

បរfិn នេផ�ងៗ េទ*តOគេSច0នមិនTនចេមt0យ�ល់ែតេfះ ។ 

េហតេុនះេហ0យNនPពកួេគបeជRយ ។  

fn បនិកTនទនំលូPជនចែមtក បុ៉ែន%ទស�នៈវGស័យ

របស់�ត់ គTឺនfរៈសំgន់សSTប់Sកមុហុ៊ន 

េត0អ<កfកគតិេម0លY៍ fn បនិកSកមុហុ៊នបេង�0តថWV េCះTនទណុំល

Pមនសុ�ែបបm?  

េប0េយ0ងSកេឡកេម0លេ6>ន់Y< ក់ដcកCំកពំលូៗ ៃនSកមុហុ៊នេPគ

ជRយមួយ fn បនិកេម0លេ6Pមនសុ�T< ក់ចែមtកពីេគបន%ិច ។ េយ0ង

មិនដcងY �ត់Tនលក(ណៈែបបហ<ឹង�ំងពីកេំណ0 ត ឬ�ត់Nនេធs0ខt�ន

�មfn បនិកេPគជRយអf̂រ5mT< ក់េCះេទ  ។    Sគប់fn បនិក

េPគជRយ�ំងអស់ែតងែតអ<កTនលក(ណៈSសេដ*ង�<  ែបបេនះគ ឺ

“Pជនចែមtក” ។  

សូមពិ-រmពីសTជGកfn បនិកSកមុហុ៊ន PayPal Pទូេ6ពកួេគ 

Tនលក(ណៈចែមt កៗ ។ >រ ពិតេ6មនុស� បួ នCក់ ៃន

សTជGកfn បនិកSកុមហុ៊នមួយេនះ Pមនុស�ែដលTនចំណង�

ចណូំលចតិ%ចែមtកៗេគLt ប់ចង�បេង�0តS�ប់ែបកេទ*តផង ។ 
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fរPតិ ឬអត%ចរតិពីធមWPតិែបបេនះ គឺTនfរៈសំgន់mស់ 

មិនែមនS�ន់ែតបេង�0តSកុមហុ៊នេCះេទ គឺេគែតងែតTនទស�នៈ

ែវង�� យេ6េល0អsីែដលេគបេង�0ត ។ ចណុំចេនះPែផ<កមួយq៉ង 

សំgន់ែដលមិនUចខsះNន�មិនសំgន់Y   Sកុមហុ៊នេCះ

Tនយុទ[fSស◌%អf̂រ5 បុ៉នmេទ អsី ែដលសំgន់Pងេនះគ ឺ

“ទស�នៈវGស័យែដលSតវូេដ0រ�ម” ។  

េប0េយ0ងគតិពី>លែដល   Steve Jobs    Sតឡប់មកSកមុហុ៊ន 

Apple ក<{ង�< ំ ១៩៩៧ ។ >លពីមុន�ត់SតវូNនេគបេណ% ញេចញពី

Sកមុហុ៊នPងមួយទស�វត�រេ៍ហ0យ >លេCះក<{ង�< ំ ២០០១ �ត់ 

Nនបេង�0តផលិតផលមួយេÁY “Uយផត” iPod ែដល

អ< កវGOគមិនTនSបតិកមWអs ី េCះេទេS}ែតពីនិqយY �P

ផលតិផលដySសស់f� តមួយសSTប់អ<កេSប0SNស់កុពំ5_ទ័រ Mac ។  

បុ៉ែន%េ�ះPq៉ងmក៏េdយ Oពអf̂រ5ដyពិតSNកដរបស់េlក 

Steve Jobs SតវូNនេគរកេឃ0ញេ�េពលែដលេlក -ប់េផ%0ម

បេង�0ត iPhone និង iPad �ត់Nនបេង�0តសTជGកSគfួរកុពំ5_ទ័រ 

Apple ែដលេធs0ឲ5�Tនលក(ណៈល�Sបណិត�មរយៈរបូeងខុស

ែបtកពីមុន ។  
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េlក Jobs Nនេធs0ឲ5Sកុមហុ៊ន Apple >t យPSកុមហុ៊នែដ

លTនតៃមtបំផុតក<{ងពិភពេlក េdយេដ0រ�មែផន>រែដលឆtង

>ត់>រគតិគរូNនq៉ងSបុងSបយ័ត<បផំតុ េdយែផ�កេ6េល0ទស�នៈ

វGស័យរបស់�ត់ ។  

េរ£ងេPគជRយែដលេយ0ងNននិqយេនះ េ�ះបីPSកុមហុ៊នេCះ

gt ំងបុ៉នmក៏េdយ េប0ចង�េដ0រឲ5ដល់ចណុំចកពំលូ គេឺគSតវូពិនិត5 

េម0លfរPតេិដ0ម និងទស�នៈវGស័យរបស់fn បនិករបស់ខt�ន ។ 

េសចក%សីេង(បចងុេS>យ 

fរសំgន់ៗក<{ងេស*វេ,េនះគ៖ឺ  

UជVវកមW ថWV េYW ងមួយេPគជRយ គឺ មិនែមនពឹងេ6េល0សំm

ងេCះេទ ។ អ<កUចេដញ�មក%ីសុបិនរបស់អ<ក Sបសិនេប0អ<ក

UចSបយុទ[ តសូ៊ចំេ�ះ>រសន<ិd� នេល0អsីែដលនឹងេក0តេឡ0ង ។ 

េហ0យេ�េពលែដលអ<ក-ប់Nនទីផ�រj% ច់មុខ ែដលល�Pងអ<ក

េផ�ងេហ0យេCះOពេPគជRយនឹងរត់�មអ<ក ។  

ដoបូCW នែដលUចអនវុត%Nន៖ 
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-ប់យកចែំណកទីផ�រតចូមួយេ�ក<{ងខណៈេពលេវlមួយ   

េ�េពលែដលអ<ករកេឃ0ញគនិំតថWVមួយសSTប់UជVវកមWថWVរបស់អ<ក 

កុំ-ប់�ធំេពក ឬេល£នេពក ។ ែសsងរកចំណុចតូចមួយ ែដល

អ<កយល់Y អ<កេធs0ល�PងៃដគSូបកតួSបែជងរបស់អ<ក ។ េពលែដល

អ< ក-ប់Nនចំែណកទីផ�រj% ច់ មុខេហ0យ អ< កUចបន%ពSងVក

វGfលOពរបស់អ<កបន%េទ*ត ។  

េស*វេ, ែដលេយ0ងែណCំឲ5អ<កUនបន%េទ*ត គ ឺ The Hard 
Thing About Hard Things, by Ben Horowitz.  

ក<{ងេសចក%ពីីេស*វេ, េនះNនពន5ល់អ<កពី>រ�រដyលNំក និងឯ> 

បផំតុរបស់CយកSបតបិត%េិ�េល0ពិភពេlកេនះ ។ េហ0យ�ពន5ល់

ពីOពសW{គfW ញ�នតឹង>រ�ក់ពន[័េផ�ងៗ និង>រេក0តជoងÂេបះដងូ 

េទ*តPេSច0ន ។ 
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fរពីSកមុ>រ�រ  

eBook Cambodia 

សូមចូលរមួេSតកអរ ែដលអ<កNនUនមកដល់ចណុំចេនះ ។ េត0

អ<កដcងេទ? េពលេនះអ<កPមនសុ�T< ក់ ែដលNនដcងពីចេំណះដcង

េផ�ងៗ ែដលកពំងុនឹងេក0តេឡ0ងក<{ងពិភពេlកេនះ ។ 

េហ0យអ<កក៏Nនរមួចែំណកេល0កសk�យ>រUនេ�កម̄{Pឲ5>ន់ែត 

Tនសនk{ះgt ំង>t ែថមេទ*ត ។ មិនSតឹមែតបុ៉េm� ះអ<កកពំងុៃច<ខt�ន 

ឯងឲ5េ6Pបុគ�លដyសំgន់T< ក់សSTប់អភិវឌ¨Sបេទសកម̄{P 

របស់េយ0ង ។  

ចេំណះដcងរបស់ពលរដ� គPឺក�% កណំត់េPគ�សCៃនSបេទសមួយ 

េហ0យSបេទសែដលTន>រអភវិឌ¨ន៍រកីចេSម0នេ6Nន លះុS�ែត 

ធនLនមនសុ�េដ0រេល£នេ6មុន ។  
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